Colegio Bajo Molle

CUENTA PUBLICA 2021

La siguiente cuenta publica, tiene como objeto dar a conocer los avances, dificultades y
resultados de las diversas areas de gestidon de nuestra organizacidon en relacién con los
avances, aportes y desarrollo del aprendizaje de todos nuestros estudiantes. Para ello, se
presentardn brevemente el logro de las metas del afio 2021 y los desafios trazados para el
afo 2022.

Es de suma importancia para nuestra institucién educativa alinear permanentemente
nuestras metas y desafios en funcion de la Visidon, Mision y Sellos que orientan nuestro
proyecto educativo institucional para instalar en la practica los sellos colegiales a través de
nuestro quehacer profesional, por lo que “Velaremos por la busqueda permanente de
nuestra Vision institucional a través de prdctica de nuestros sellos educativos”

Visidn
Sofiamos con una comunidad educativa en donde las personas se comprometan con el
futuro profesional de sus estudiantes y el desarrollo de sus potencialidades, para formar un
ciudadano que aporte a la sociedad a través del conocimiento, la disciplina y la practica de
los valores del respeto, responsabilidad, fraternidad y solidaridad. Reconociendo y

respetando la diversidad, basados en la promocién del didlogo y la convivencia armoniosa
entre los seres humanos.

Nuestros Sellos Educativos

- Mantener un fuerte compromiso con el futuro profesional y proyecto de vida de
nuestros estudiantes.

- Orientar sus comportamientos al desarrollo integral, esto es, desarrollo cognitivo y
académico de la mano con el desarrollo personal y social.

- Cuidar la Calidad Educativa.

- Cultivar la Disciplina
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Objetivos, acciones y compromisos de mejora por estamento de gestion

1.- Area Gestion de Liderazgo Sostenedor:

Pilares estratégicos 2021

Los pilares o focos estratégicos Fundacionales que orientardn los objetivos colegiales y por
dreas 2021 son los siguientes:

A.- Poner todo el foco en las practicas del profesor en la sala de clases ya sea virtual y/o
presencial

B.- Una Direccién y un CODI que gestione el colegio con dicho foco

C.- Generar una cultura centrada en los resultados y de actuar en base a evidencias y
mediciones de resultados

D.- Definir lineas y acciones comunes para ambos colegios en: horarios, evaluaciones,
permisos, licenciaturas, prevencidn, matricula, etc
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1.- Area Gestion de Liderazgo Direccién:

1.1.- Avances y dificultades en las estrategias desarrolladas para mejorar los resultados de
aprendizaje.

N ° Objetivos o Metas Logros o Avances 2021 Observaciones
N°1 | Asegurar el logro de los Resultados DIA
aprendizajes de todos los Lenguaje: 76,5%
estudiantes en busqueda del = Matematica: 59,21%
desplazamiento en sus
niveles de aprendizajes
N°2 | Formar equipos de trabajo a Se logré el 90% Cobertura
través de la reflexion y curricular en el curriculum
gestién pedagdgica con los priorizado.
docentes de la comunidad Ajustes en la duracién del
educativa, para desarrollar bloque lectivo de las
metodologias activas de asignaturas (de 1.30a 1 hr.
aprendizaje y lograr la Cron.) Impidio que la
cobertura curricular cobertura curricular no se
priorizada lograra en un 100%.
Se realizaron instancias
periddicas de reflexion
docente para establecer
metodologias activas y
evaluaciones diversificadas.
N°3 | Lograr que el 100 % de los Se logro que el 100% de los Se logro

estudiantes participen del
proceso de ensefianza-
aprendizaje en forma
presencial u on-line.
Segun determinacién del
Ministerio de Educacion.

estudiantes se mantuviera
conectados a nuestro sistema
escolar, ademas se logré un
91% de asistencia colegial.
No

Hubo ninguna desercién
escolar.

implementar un
Plan de Apoyo
Académico, el
cual permitié que
nuestros
estudiantes
accedieran
semana a semana
a su material de
aprendizaje, a
través de las
presentacionesy
guias utilizadas y



N°4 | Mantener y superar nuestros

Colegio Bajo Molle

resultados académicos y
formativos (+1)

Potenciar los aprendizajes de
todos los estudiantes.

Fortalecer los indicadores
desarrollo personal y social
-Autoestima Académica y
Motivacion Escolar
-Habitos de Vida Saludable
-Convivencia Escolar
(ambiente de respeto)

Nos sumamos e
implementamos las
iniciativas de medicion y
seguimiento de resultados
implementados por el
Mineduc, tanto en el area de
los aprendizajes, como en lo
socioemocional.

Aplicacién del Diagndstico
Socioemocional (evaluacion
ministerial), que nos permitid
identificar aquellas areas de
la formacién integral de
nuestros estudiantes que
debiamos atender con
celeridad, entendiendo que
nuestro proceso escolar se
desarrollaba dentro de una
crisis mundial.

Se cred una nueva asignatura
para los estudiantes de 3° y
4° medio dentro de las horas
de libre disposicion, como lo
es el Taller de Desarrollo
Personal.

los archivos de
todas las clases
grabadas.

Para el disefio y
planificacion del
programa de
Orientacion y del
Taller de
Desarrollo
Personal, se
utilizo la
informacion
levantada desde
los resultados
obtenidos en los
cuestionarios
socioemocionales
aplicados, ya sea
internos o
ministeriales.
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1.2.- Indicadores de eficiencia interna: matricula, asistencia, aprobados, reprobados y

retirados:
Indicadores de Eficiencia Interna 2021
Ed. Basica Ed. media Total Colegial

Matricula 1.170 740 1910

Asistencia 91.76% 90.68% 91.2%
Promovidos 1.164 735 1.899

No promovidos 6 5 11

Retirados/ Cambio de 19 3 22

colegio o de ciudad.

1.3.- Lineas de accion y compromisos futuros:

N ° Lineas de accion y compromisos 2022
Lineas de Accién Compromisos de mejora

N°1 | Aplicacidon de pruebas Asegurar rigurosidad en la aplicacion
estandarizadas

N°2 | Realizar monitoreo a gestién de Revision mensual de resultados en todas las
cada estamento. areas.

N°3 | Monitorear e incentivar la Estimular la participacion presencial de
asistencia presencial de todos los nuestros estudiantes, generando instancias
estudiantes. de contacto individual y acompafiamiento,

cuando la situacién lo requiera.

N°4 | Confeccionar el cronograma Velar por el cumplimiento del
semestral y anual de los Consejos Programa de Desarrollo habilidades
de Formativa y Convivencia/C. Socioemocionales (T. Desarrollo personal)
General Plan de afectividad, sexualidad y género.

Plan de formacién y convivencia.
Plan de Orientacion Vocacional.
Plan de formacién y capacitacién docente.

N°5 | Implementar un sistema de Monitorear el cumplimiento del plan de

acompafiamiento y observacién de

aula de todos los docentes.

acompafiamiento y de retroalimentacién a
las practicas los docentes
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2.- Area Gestion Pedagogica:

2.1.- Avances y dificultades en las estrategias desarrolladas para mejorar los resultados de

aprendizaje.

N ° Objetivos o Metas

Logros o Avances
2021

Observaciones

N°1 | Monitorear el avance de la
cobertura curricular
priorizada.

N°2 | Monitorear los resultados
internos o externos.

100% de analisis
requerido, tanto al
finalizar el 12, como
22 semestre 2021.

90% de cobertura,
respecto al curriculum
priorizado para el afo
2021.

En la asignatura de
Lenguaje, el promedio
por ciclo fue:

EGB: 6,4

EM: 5,7

En la asignatura de
Matemitica, el
promedio por ciclo
fue:

EGB: 6,6

EM: 6,3

Resultado DIA en la
evaluacion de cierre,
los resultados por
asignatura colegial.

Lenguaje: 76,5%
Matematica: 59,21%

Es importante senalar que la
jornada escolar fue reducida, en
consideracion al contexto,
ademas de la necesidad de
enfocarse en la contencién
socioemocional de los
estudiantes. Siendo parte de una
jornada mas reducida de clases
en comparacién a lo que
estabamos acostumbrados.
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2.2.- Horas realizadas del plan de estudios y el cumplimiento del calendario escolar.

Plan de estudio

Calendario escolar

Plan de Estudio (afio normal)
Kinder: 22 horas

12y 29 Basicos: 34 horas semanales
32 g 62 Bdsicos: 38 horas semanales
72y 82 Bdsicos: 38 horas semanales
'y Il Medios: 42 horas semanales.
'y IV Medios: 42 horas semanales.

Plan de Estudio (contexto pandemia)
Kinder: 22 horas

12y 29 Basicos: 30 horas semanales
39 a 62 Bdsicos: 29 horas semanales
72y 82 Bdsicos: 29 horas semanales
'y Il Medios: 36 horas semanales.
Iy IV Medios: 36 horas semanales.

Es importante recordar que, al estar en un
contexto online y posteriormente hibrido,
dada las indicaciones ministeriales, la
jornada escolar fue reducida.

Las actividades relacionadas al Calendario
Escolar fueron cumplidas en la medida del
contexto sanitario, considerando las
diferentes etapas del plan Paso a Paso en
la que nos encontramos.

Este documento involucra el desarrollo de
38 semanas de clases, con las cudles
nuestro Establecimiento cumplio de forma
efectiva.
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2.3.- Lineas de accion y compromisos futuros.

Lineas de accidn y compromisos 2022

N°2

N°3

Lineas de Accion
Acompanar en el aula a todos los
Docentes de Colegio Bajo Molle.

Monitorear resultados internos en
evaluaciones estandarizadas, de
evaluaciones de la Agencia de
Calidad de la Educacion.

Cumplir con la cobertura
curricular priorizada

Desarrollar practica sistematica de
reflexion y analisis, junto al
cuerpo Docente.

Compromisos de mejora
100% de los Docentes de Colegio Bajo Molle,
son acompanados en su desarrollo y
formacién profesional Docente.
Lograr un porcentaje igual o superior al 80%
en las pruebas de evaluacién DIA, monitoreo
y Cierre.

Lograr desplazamientos en los niveles de
aprendizaje de nuestros estudiantes, a partir
de los datos entregados por la evaluacion
DIA (niveles de aprendizaje: insuficiente,
elemental y adecuado).

Cumplir con el 100% de los Objetivos de
Aprendizaje Priorizados para el ano escolar
2022, segun lo estipulado por el Ministerio
de Educacion.

Implementar jornadas de reflexién
departamentales, por ciclo o fundacionales,
respecto a tematicas relacionadas con el
guehacer Docente y la implementacion de
metodologias activas, al interior del aula,
con la finalidad de mejorar los aprendizajes
de nuestros estudiantes.
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3.- Area Gestion de Formacién y Convivencia Escolar:

3.1.- Los avances y dificultades en las estrategias desarrolladas para mejorar los
resultados de aprendizaje. Convivencia Escolar

N ° Objetivos o Metas

Logros o Avances 2021

Observaciones

N°1  Mejorar la percepcion de
la comunidad en el area
de convivencia escolar.

N°2

N°3

N°5

Se logré instaurar un
discurso donde el
Reglamento Interno
siempre esta presente
y guia el convivir de la
comunidad escolar.

Se trabajé en mejorar
la comunicacién con el
Centro de Estudiantes y
Centro de Alumnos.

Plan Retorno Seguro,
pensado en la
comunidad escolar.

Talleres de sana
convivencia

Atencion a estudiantes
a través de convivencia
escolar.

Se ha trabajado en difundir
el Reglamento a través de
diversos medios.

Se ha involucrado a la
comunidad escolar en su
revision y actualizacion.
Trabajo en con estudiantes
en talleres de lideres y
reuniones periddicas con
CEALy CGPA.

Participacién en asamblea
de CGPA.

Revision y actualizacion de
protocolos Sanitarios en
Consejo Escolar.

Creacién de grupos de
acuerdo con necesidad de
los padres y estudiantes.
Difusion de medidas
preventivas.

Se realizaron talleres de
IDPS en diversos cursos, de
acuerdo con activacion de
protocolos y a solicitud de
profesores jefes.

- Articulacion del
plan de convivencia
escolar a través de
los Talleres de
Desarrollo
Personal.

Atencidn a todas las
denuncias internas y
externas, apoyo con
sicélogos que trabajaron
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3.2.- Lineas de accion y compromisos futuros.

en el area de convivencia
escolar.

N ° Lineas de accién y compromisos 2022

Lineas de Accién

N°1 | Disefiar, implementar y medir las
acciones necesarias para lograr una
mayor percepcion del ambiente de
respeto igual o sobre un 90% en los
alumnos/as durante el afo 2022.
Manteniendo o mejorando los
resultados de los otros ambitos de Ia
convivencia escolar.

N°2 | Informar a los docentes en términos
generales de las denuncias de la
Superintendencia y multas asociadas

N°3 | Fortalecer la relacion con el CGPA a
través de la concrecién de reuniones
permanentes y colaborativas con
participacién de directora solo cuando

se estime necesario. Registrar la fecha

de dichas reuniones presenciales y/o
virtuales de la encargada de
convivencia exclusivamente con algun

o varios miembros de CGPA que tengan

como objetivo favorecer la
comunicacion, la vinculacion con

Compromisos de mejora
- Plan de Sana Convivencia, contempla
Taller de Desarrollo Personal y hora de
Orientacion, contiene acciones
preventivas desde marzo a diciembre.
-Adecuacidn de Planificacidn de Taller de
Desarrollo Personal, de acuerdo con
temas atingentes a cada nivel.
-Implementacién de Talleres de acuerdo
con las necesidades.
-Entrevistas a integrantes de la comunidad
escolar, acoger necesidades de apoyo.
-Acogida y respuesta a denuncias internas
y externas.
-Comunicados que transmitan y
transparenten la informacién.
-Consejos de profesores de nivel
involucrado en denuncia.
-Envio de correos electrénicos sobre
antecedentes de estudiantes involucrados,
mencionando medidas de accién y
acompafamiento.
-Entrevistas con docentes de niveles
involucrados, se generan compromisos de
acompafamiento de casos.
-Entrevistas con directiva de CGPA.
-Comunicacién semanal con integrantes
de directiva de CGPA.
-Envio de Comunicados para fortalecer la
comunicacion efectiva.
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nuestro establecimiento y las
relaciones de colaboracién con nuestro
PEI.

Fortalecer la relacién con el Centro de
alumnos a través de la concrecion de
reuniones colaborativas y permanentes
con participacion de directora solo
cuando se estime necesario. Registrar
la fecha de dichas reuniones
presenciales y/o virtuales de la
encargada de convivencia
exclusivamente con algun o varios
miembros del centro de alumnos que
tengan como objetivo favorecer la
comunicacion, la vinculacién con
nuestro establecimiento y las
relaciones de colaboracién con nuestro
PEI.

Lograr a lo menos 4 instancias de
vinculaciéon ampliada con apoderados
en el afo, que busquen fortalecer la
relacion de los apoderados con el
establecimiento, tales como formacién
en temas contingentes a la realidad
socioemocional y de convivencia
escolar de los estudiantes, durante el
ano 2022.

-Entrevistas con directiva de CEAL.
-Comunicacién semanal con integrantes
de directiva de CEAL.

-Envio de Comunicados para fortalecer la
comunicacion efectiva.

-Implementacién de Talleres, escuelas
para padres, de acuerdo con las
necesidades de apoyo.

3.- Area Gestion de Formacién y Convivencia Escolar:

3.1.- Los avances y dificultades en las estrategias desarrolladas para mejorar los
resultados de aprendizaje. Area Coordinacién Formativa.

Coordinacion Formativa:

Objetivo del drea: Liderar y orientar el quehacer formativo integral de todos los actores de
la unidad educativa por medio de la planificacidn, coordinacidn, supervision y evaluacion
de las actividades del proyecto de formacion integral del colegio; articulando el quehacer

formativo con el proyecto educativo institucional.
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N ° Objetivos o Metas

Logros o Avances
2021

Observaciones

N°1 | Instalar y potenciar el desarrollo
de habilidades socioafectivas en
los estudiantes de kinder a 4to
medio

N°2 | Instalar y potenciar el desarrollo
de habilidades socioafectivas en
los estudiantes de kinder a 4to
medio

N°3 | Planificar y gestionar acciones
gue promuevan los Indicadores
de Desarrollo Social y Personal.

Implementacién del
“Taller de Desarrollo
Personal”, desde 3ro
basico a 4to afio
medio, mediante el
uso de 2 horas de
libre disposicién

Aplicacién del DIA
Socioemocional,
Diagnéstico

Desarrollo y
aplicacion del
cuestionario IDPS, en
dos momentos del
afio (inicial agosto

Se implementé el Taller
de Desarrollo Personal
con la finalidad de abrir
un espacio para la
contencion
socioemocional y el
desarrollo de las
tematicas de formacion
integral de los
estudiantes, te
abordaron temas como
la autoestima,
sexualidad temas de
salud mental entre
otros

Como resultado
general en la aplicacion
del Diagnostico
socioemocional, tuvo
una variacion positiva
de 8.04% de respuestas
favorables desde la
aplicacion inicial hasta
la final.

Queda como foco de
trabajo el Aprendizaje
Personal como gestion
del establecimiento
cuyas respuestas
favorables bajaron en
4.61% desde la
aplicacion inicial a la
final.

En el factor clima de
convivencia escolar se
alcanzé en la medicién
final un 83.75 % de
logro.
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N°4 | Planificar y gestionar acciones

N°5

gue promuevan los Indicadores
de Desarrollo Social y Personal.

Planificar y gestionar acciones
gue promuevan los Indicadores
de Desarrollo Social y Personal

2021 y final
noviembre 2021)

Realizacidn de hitos
institucionales que
refuerzan los valores
del establecimiento

Realizacion de
Jornadas de
Desarrollo Personal
en estudiantes y
funcionarios

3.2.- Lineas de accion y compromisos futuros.

En el factor Autoestima
Académica se alcanzo
en la medicioén final un
80.04 % de logro.

En el factor Formacion
ciudadana se alcanzdé
en la medicioén final un
82.11 % de logro.
Agosto mes de la
Solidaridad:
Actividades de ayuda
solidaria SOS Peludos
Tarapacd y Maria
Ayuda

Mes de la Fraternidad,
actividades dentro de
desarrollo personal y
Orientacion en torno a
la fraternidad
Realizacion de Jornadas
de desarrollo personal
para funcionarios en el
mes de octubre al igual
gue en los estudiantes
de 4tos anos medios

N ° Lineas de accion y compromisos 2022
Lineas de Accién Compromisos de mejora
N°1 | Perfeccionamiento de los talleres | Implementacion de horas no lectivas que
de desarrollo personal faciliten la participacién de talleristas en
consejos de profesores y reuniones de
seguimiento de casos con profesores jefes,
aumento de la coordinacién
N°2 | Mejorar el % de respuestas Se propone una meta de 15% favorable
favorables en el DIA
socioemocional
N°3 | Aumentar la cobertura de Abarcar a segundos afios medios como eje
Jornadas de desarrollo personal Vocacién-Proyecto de vida
N°4 | Mejorar la coordinacién de Desarrollo de sistema de Coordinacion de

actividades Formativas,

horas de Orientacion por el equipo docente
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coordinando el trabajo de Jefatura
de Curso, Talleristas de desarrollo
personal y equipo de coordinacién
Formativa en cada area
estratégica de apoyo

4.- Area Gestion de Recursos:

Desarrollo del proyecto de desarrollo
personal por Talleristas de desarrollo
personal
Optimizar la comunicacién en la atencion de
estudiantes con crisis emergentes y

seguimiento de caso

4.1- Avances y dificultades en las estrategias desarrolladas para mejorar los resultados de

aprendizaje.
N ° Objetivos o Metas Logros o Avances Observaciones
2021
N°1 | Organizar Equipo de Cobranzas | 100% Con Objeto de obtener
FICOM. los recursos necesarios
para sustentabilidad de
la institucion.
N°2 | Analisis y decisiéon de Cambiar 100% En base a los
de Software Napsis v/s antecedentes
Colegium. evaluados la opcidn es
COLEGIUM
N°3 | Implementar Inventario de 100% Sin Observaciones
Equipos de Tecnologia
N°4 | Construccidn Presupuesto Afio 100% Asegurando la
2022. sustentabilidad y la
continuidad del servicio
educativo.
N°5 | Implementar Matricula'y 100% Proceso que Permite

Registro Publico en Linea.

acortar los tiempos de
esperay entregar un
mejor servicio a los
padres de familiay
apoderados.
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4.2.- El uso de los recursos financieros que perciban, administren y que les sean delegados.

ESTADO DE RESULTADO ANO 2021.

COLEGIO BAJO MOLLE.

INGRESO DE EDUCACIONALES:
Ingresos por Subvenciones
Bonificaciones e Incrementos y Aguinaldos

Descuentos Aplicado Subv x Mineduc

TOTAL

2.756.644.480
199.415.792
(396.528.351)

Sub Total Ingreso Subvenciones

2.559.531.921

Ingresos Por Mensualidades (Copago) 1.604.771.938
Otros Ingresos (Bonificacion Ley 889 y Otros) 93.073.205
Correccion Monetaria 0
Sub Total Otros Ingresos 1.697.845.143
TOTAL INGRESOS EDUCACIONALES 4.257.377.064

COSTOS EDUCACIONALES:
Remuneraciones, Aportes Previsionales, Bonos Otros
Asesoria Técnica, Aprendizaje y Apoyo Pedagdgico
Operacion, Servicios Basicos y Generales
Mant Infraestructura, Compras Inmuebles - Muebles y Adq Equipamiento

(2.831.927.593
(112.139.795
(531.025.309

)
)
)
(640.809.823)

TOTAL COSTOS EDUCACIONALES

(4.115.902.520)

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

141.474.544
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4.3.- Situacion de la infraestructura del establecimiento.

Obras Mantenciones

* Remodelacion Auditérium

* Cambio Canaletas techumbre patio
blanco

* Cambio de piso sala 103

* Reparaciones de pisos de Flexit y
cerdmicos varios

*  Pintura Muros Escalas

* Varios Menores

9

Remodelacion Auditorium
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4.4.- Lineas de accion y compromisos futuros.

N ° Lineas de accidn y compromisos 2022

Lineas de Accién
N°1 | El Presente afio ha tenido
particularidades que han
resultado en desafios
permanentes:

* El desarrollo de proyecto
minero mas grande de
Chile (QB2), ha requerido
gran cantidad de mano de
obra, lo que ha mermado
directamente en la
disponibilidad local de
trabajadores.

* El abastecimiento
comercial ha sido
restringido, con pocas
alternativas de materiales
y los precios en
permanente alza.

Compromisos de mejora



